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I. TINH HINH CHUNG

Kinh té - X hoi nam 2020 cua Viét Nam dién ra trong bdi canh dich viém duong
ho6 hap cip do ching mai cia vi rat Corona (Covid-19) bung phat manh va dién bién kho
luong trén pham vi toan cau di anh huong nghiém trong dén moi mat Kinh té - Xa hoi
clia cac qudc gia trén thé gidi. Cac nén kinh té 16n ddi mat voi tinh trang suy thoai siu,
t6i t& nhat trong nhiéu thap ky qua. Tuy nhién, trong nhitng thang cubi nam, khi phan 16n
cac nén kinh té tai khai dong sau phong téa do dich Covid-19, du bao ting trudng kinh
té thé gidi c6 nhitng dau hiéu kha quan hon. Thuong mai toan cau, gia ca hang héa dang
dan duoc phuc hoi, thi trudng ching khoan toan ciu ting manh trong thang 11 va thang
12 nho tin hiéu tich cuc tir san xuét va hiéu qua cia vac-xin phong Covid-19. Nhitng nén
kinh té 16n nhu My, Trung Qudc, Nhat Ban, Cong dong chung chau Au tuy van dbi mat
v6i nhiéu khé khian nhung da c6 xu huéng phuc hoi trong nhimng thang cudi naim 2020 va
du bao tang trudng kha quan hon trong nam 2021. Trong nudc, bén canh nhirng thuén lgi
tir két qua tang truong tich cuc nam 2020, kinh té vi mo 6n dinh nhung phai dbi mat vai
rat nhiéu kho khan, thach thire. Dich Covid-19 dién bién phirc tap, kho luong 1am ting
truong & hau hét cac nganh, linh vire cham lai. Tinh hinh dut gy thuong mai qudc té gay
ra nhitng hé luyy téi hoat dong san xut va xuit, nhép khau cia Viét Nam. Ty I¢ that
nghiép, thiéu viéc lam & muc cao. Bén canh d6, han han, xam nhdp man, mua, 14 anh
hudéng dén ning suit, san luong cdy trong va doi séng nhan dan.

Trudc tinh hinh d6, Chinh phu da kip thoi chi dao quyét liét cac by, nganh, dia phuong
thuc hién dong bd, hiéu qua cac giai phap vira phong chong dich, bao dam strc khoe ngudi

1



dan, vira phong chong suy giam kinh té va giit vitng 6n dinh x4 hoi, nd luc phan dau cao
nhét thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu phat trién Kinh té - X4 hdi nim 2020. Nho do, tinh
hinh Kinh té - X3 hoi nam 2020 tiép tuc chuyén bién tich cuc, dat nhiu két qua dang ghi
nhan.

GDP nim 2020 ting 2,91% trong bdi canh dich Covid-19 dién bién phirc tap, anh
huong ti€u cuc tédi moi linh vuc Kinh té - X4 hoi 1a thanh cong 16n cua Viét Nam. Diéu
nay cho thay tinh ding dan trong chi dao, diéu hanh khoi phuc kinh té, phong chéng dich
bénh va su quyét tim, dong 1ong cia toan bo hé thdng Chinh tri, sy nd liwc, cd ging cua
ngudi dan va cong ddng doanh nghiép dé thyc hién c6 hiéu qua muc tiéu “Vira phong
chéng dich bénh, vira phat trién Kinh té - Xa hoi”. Trong murc ting chung cta toan nén
kinh té, khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san ting 2,68%, dong gop 13,5% vao téc do
tang tong gia tri ting thém ciia toan nén kinh té&: Khu vuc cong nghiép va xdy dung ting
3,98%, dong gop 53%; khu vuc dich vy tang 2,34%, dong gop 33,5%; nganh nong nghiép
tang 2,55%; nganh lam nghiép tang 2,82%.

Trong khu vuc cong nghiép va xay dung, nganh cong nghi¢p nam 2020 tang 3,36%
s0 v6i ndm trude, dong gop 1,12% vao toc do ting tong gia tri ting thém cua toan nén
kinh té. Trong d6, cong nghiép ché bién, ché tao dong vai tro chii chot dan dat tang truong
ctia nén kinh té véi mirc ting 5,82%, dong gop 1,25%; san xuat va phan phdi dién ting
3,92%, dong gop 0,19%; cung cip nudc, hoat dong quan 1y va xtr 1y rac thai, nudc
thai tang 5,51%, dong gop 0,04 %; khai khodng giam 5,62%; nganh xay dung tang 6,76%,
dong gop 0,5%.

Nganh ning luong dong vai trd quan trong trong qua trinh phat trién lién tuc cta
Viét Nam, viéc tiép can ngudn ning luong tin cdy, giam thiéu chi phi, s& 1a yéu t6 quan
trong dé tang trudng kinh té bén virng. Tinh téi thoi diém hién tai & Viét Nam, nhiét dién
than va thuy dién dang chiém ty trong 16n trong san xuat dién. Tuy nhién, v6i chinh sach
hd tro ctia Chinh phu, nim 2020 c6 thé coi 1a mdt nim bung nd ciia nang luong tai tao
khi tong cong suat ngudn dién tir dién mit troi 1én t6i gan 17GW, chiém hon 20% tong
cong suét nguén dién cua toan hé théng. Trong do ndi bat 1a dién mat troi ap mai da dat
t6i 8GW. By Cong thuong dang gap rat xay dung quy hoach dién 8, giai doan 2021-2030,
tam nhin 2050 d¢ trinh Chinh phu, trong d6 dat ra muc tiéu va dinh hudng tap trung phat
trién nang luong tai tao (chu yéu 1a dién mit troi va dién gio).

Thi truong bat dong san Viét Nam da chung kién nhitng khé khan trong nira dau
nam 2020. Tuy nhién, giai doan cudi nam da co6 sy hoi phuc, khong chi tru vitng mdt cach
an twong ma con phat trién kha t6t & mot s6 phan khuc va lay lai da phuc hoi nhanh chong
tir quy 111/2020. Nira cudi nam 2020, dd c6 74.500 san pham giao dich thanh cong, twong
duong 50% giao dich thanh cong ctia ndm 2019. No6i bat nhat phai ké dén phan khuc bét



dong san khu cong nghiép khi chimg kién su ting gia thué lién tuc cing véi su xuat hién

cua hang loat cac KCN méi.

Vé6i Cong ty Co phan Ning luong va Bit dong san Trudng Thanh, nhimg yéu t6 vi

mo nhu cac quy dinh phép 1y ctia Nha nude thay doi cung tac dong cua thi truong da anh

hudng rat 16n dén két qua SXKD ciia Cong ty trong ndm 2020. Danh gia cu thé nhu sau:
1. Thuan loi.

Puoc sy quan tm chi dao sau sat cia Hoi ddng quan tri trong cong tic quan tri, x4c
dinh tdm nhin va hoach dinh chién luoc hoat dong kinh doanh cho Cong ty. Pic
biét 12 co cdu lai nganh nghé cho Cong ty véi cac linh vuc chu dao 13 Nang luong
va Bat dong san;

Bo may t6 chirc dugc co cdu lai, hé théng cac quy dinh, quy ché quan Iy ndi bo ludn
duoc sira doi, bo sung phu hop véi hoat dong cia Cong ty theo ting thoi ky;

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dugc bd xung kip thoi theo yéu cau ciia cong viée
va déu 1a nhitng can bo lanh dao tré tudi, ning dong, nhiét huyét, c6 kién thirc
chuyén sau va c6 nhitng mbi quan hé tot véi cac to chire Kinh té - Xa hoi trong va
ngoai nudc;

Doi ngii can bo nhan vién Cong ty c¢6 ning luc, kinh nghiém, dap tng yéu cau ngay
cang cao trong mdi truong hoat dong kinh doanh da nganh nghé cé tinh canh tranh
cao;

Puoc sy tin tudng va tng ho tir cac cb dong, cac dbi tac, khach hang va cac Co quan

quan Iy Nha nudc, cac cap chinh quyén dia phuong;
Puogc gidi thi€u va vu tién tham gia cdc Dy an 16n ma Tap doan Truong Thanh Viét
Nam (TTVN Group) 1am Chu dau tu hodc déng Cha dau tu.

2. Kho khan.

Dich viém dudng ho hip cip do ching mdi cua vi rat Corona (Covid-19) bung phét
manh va dién bién kho luong trén pham vi toan qubc da anh huong nghiém trong
dén moi hoat dong cua Cong ty;

Sai pham trong cong tac quan 1y dat dai & mot s6 dia phuong d khién chinh quyén
dia phuong than trong hon trong viéc ra quyét dinh, anh huéng téi tién do trién khai
du 4n ciia doanh nghiép bat dong san;

Tinh chu ki ctia thi truong bat dong san néi riéng va nén kinh té noi chung da tac
dong dén cac linh vuc hoat dong cua Cong ty;

Nguon vén tu c6 danh cho dau tu ctia Cong ty con nhé, kha ning huy dong von
chua cao,... nén di anh huong dén cong tac xuc tién va chuan bi dau tu cac Du an,

dan dén viéc co thé bo 18 nhitng co hoi tot;



- Hoat dong kinh doanh tai cac mot s6 Du an, cac Cong ty lién két khong dat ké hoach
dé ra do chiu anh huéng cia nhiéu yéu té khach quan va dic biét 1a dich Covid;
- Doi ngil nhan su ciia Cong ty di dap tmg duoc nhiéu yéu cau cong viéc nhung tinh

bao quat va sang tao con yéu, 1am viéc doi khi con thy dong.
II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

Két qua hoat dong SXKD nam 2020 cta Cong ty C6 phan Ning luong va Bat dong
san Truong Thanh dat dugc nhu sau:

1. Tong hop két qua thwe hién SXKD niam 2020.

Chi tiéu K¢é hoach 2020 Thuc hién 2020 Ty I€ (%)
1 | Von diéu 18 323,836 ty dong | 323,836ty ddong | 100,00%
2 | Doanh thu 403,34 ty dong | 214,72 ty dong 53,23 %
- Doanh thu HPTC 1,05 ty dong 16,72 ty dong | 1.592,38 %
3 | Loi nhudn thuan 79,45ty dong 10,88 ty dong 13,69 %
4 | Loi nhuan trudc thué 77,76 ty dong 9,80 ty dong 12,61 %
5 | Lgi nhuén sau thué 62,21 ty dong 8,36 ty dong 13,43 %
- LNST c6 déng cty me 56,78 ty dong 7,63 ty dong 13,43 %

2. So sanh két qua SXKD nim 2020/2019.

Chi tiéu Thuc hién 2019  Thuc hién 2020 Ty 1¢ (%)
1 | Vén diéu 1¢ 323,836 ty dong | 323,836 ty dong | 100,00 %
2 | Doanh thu 157,93 ty dong | 214,72ty dong | 135,96 %
- Doanh thu HPTC 5,02 ty dong 16,72 ty dong | 333,16 %
3 | Loi nhuan thuan 8,74 ty dong 10,88 ty dong | 124,49 %
4 | Loi nhuan trude thué 8,40 ty dong 9,80 ty dong | 116,67 %
5 | Lgi nhuén sau thué 5,35 ty dong 8,36 ty dong | 156,26 %
- LNST ¢6 déng cty me 3,49 ty dong 7,63 ty dong | 218,57 %

I1II. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2020.
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Can ¢t Ké hoach san xuit kinh doanh da duoc Dai hoi déng cd dong phé duyét, két

qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 di dat duoc céac chi tiéu cu thé nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: thuc hién 214,72/403,34 ty dong, dat ty
1¢ hoan thanh 53,23 % so v&i ké hoach va tang 35,96 % so v&i nam 2019; ghi nhan
murc doanh thu cao nhat ké tir khi Cong ty thanh 1ap;

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh: thuc hi¢n 16,72/1,05 ty déng, dat ty 1¢ hoan thanh
1.592,38 % so v&i ké hoach va ting 233,16 % so voi naim 2019; viéc ting trudng
nay do Cong ty thoai von dau tu tai Cong ty CP SXTM va Pau tu Nam Minh va
hoan nhap du phong ctia mot s6 Cong ty di dau tu.

- Loi nhuan sau thué cia c6 déng Cong ty me: thuc hién 7,63/56,78 ty dong, dat ty 18
hoan thanh 13,43% so v&i ké hoach va tang 118,57 % so v&i nam 2019.
Nguyén nhan chinh cta viéc doanh thu thyc hi¢n 2020 khong dat ké hoach dé ra 1a

do ¢ nhirng thay d6i vé chinh sach quan 1y ciia Nha nudc dan dén mot loat dy an cua

Cong ty va cua cac doi tac bi tam dung, dan, hoan tién do so vadi ké hoach dé ra, nhat 1a

cac du an vé Bat dong san, kéo theo do 1oi nhuén cua Cong ty chua thé ghi nhan tur cac

du 4n bét dong san nhu ké hoach dit ra. Trude nhirng kho khan do, trong nam 2020 Cong

ty da déy manh tim kiém thém cac co hoi méi trong linh vuc ndng lugng tai tao dé tao co

sO tién dé phat trién cho nhiing nam tiép theo. Két qua SXKD Xay lap cho linh vuc ning

luong tai tao dd phan anh dang dinh hudng va Ban 1anh dao Cong ty da dé ra. Ban Tong

Giam ddc danh gia cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty trong nim 2020 nhu sau:

1. Hoat dong dau tu:

DPén cubi ky bao cao nam 2020, Cong ty da thuc hién cic khoan dau tu vao céc

Cong ty con, cong ty lién két, gop vén nhu sau:

Danh sach cac cong ty con:

Tén cong ty

Cong ty Co phan Pau tu Xay

Loai hinh kinh doanh

DPau tu va Kinh doanh

Von

dieu 1€

. \ . 80,0 ty 712ty | 89,0%
dung 108 Truong Thanh Bat dong san; Xay dung

Cong ty C6 phan Déu tu San xuat Bé tong thwong pham, 7 7

) RO 1000ty | 51,0ty | 51,0%
va Xay dung Viét My Kinh doanh Vit liéu xay dung

Cong ty Co phan Dién mit troi | Dau tu, San xuat, kinh doanh , ,

. . o 4,0 ty 2,04ty | 51,0%
Truong Thanh mua ban dién

Cong ty C6 phan Du lich . , o q ﬂ

Dich vu du lich, nghi dudng 85 ty 70,55ty | 83,0%

Truong Thanh Island

Danh sdch cdc cong ty lién két, gép von khdc:




Vén gép

Von
Tén cobng ty Loai hinh kinh doanh S cua Sé hiru
diéu 1¢
TEG
Cong ty C6 phan Truong Pau tu va Kinh doanh Bét dong , ,
. L . N 20,0 ty 10,0 ty 50,0 %
Thanh Pai Phat san; Vit licu xay dung
Cong ty C6 phan Nang lwong | Dau tw, San xuét, kinh doanh | 50,06667
\ \  ain 450 ty , ~12,24%
Truong Thanh mua ban dién ty

1.1. Coéngty Cé phan Pau tw Xy dung 108 Truwong Thanh:

Trong ndm 2020, Cong ty di nd luc day nhanh cac tha tuc phép 1y dé tiép tuc trién khai
giai doan 2 dy an Khu Nha ¢ nong thon két hop Dich vu thuong mai Nghia An. Tuy nhién,
do anh hudng cua dich covid cling nhu nhitng kho khédn ndi tai tai dia phuong nén tién do du
an chua ¢6 nhiéu chuyén bién. Piéu nay dan téi Cong ty chi dat 1,8 ty dong doanh thu nim
2020, 1a mot trong nhitng nguyén nhan chinh khién Cong ty me (TEG) khong hoan thanh ké
hoach kinh doanh. Tuy nhién, tir cudi ndm 2020 dé c6 nhitng thay ddi tich cuc tai dia phuong,
c6 thé ki vong nam 2021 Cong ty s& hoan thanh ké hoach dé ra.

1.2. Cong ty Cé phin Pau tw va Xdy dung Viét My (VMC):

Cong ty Co phﬁn Pau tu va Xay dung Viét My hoat dong trong linh vuc san Xuét va
kinh doanh Bé tong thuwong pham, du gap khong it kho khan trong qua trinh xay dyung va
phat trién, tuy nhién véi sy nd luc ciia Hoi déng quan tri, Ban giam dbc, cac can bo, nhan
vién toan Cong ty, dén nay Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Viét My di 6n dinh vé
co cAu t chiic, ngay cang mé rong, phat trién va tro thanh nha cung cip bé tong thuong
pham uy tin tai dia phuwong va dia ban l4n cén, san pham ciia VMC di duoc cung cap cho
mot s6 chi du tu va nha thau 16n nhu Hoa Phat, Viét Hung (Ecopark), Hoa Binh,... Doanh
thu nam 2020 dat 78,76 ty dong.

1.3. CONng ty Co phin Pign mt troi Trwong Thanh (TTSP):

Cong ty C6 phan Dién mat troi Trudng Thanh (TTSP) do TECGROUP nim quyén chi
phdi véi ty 18 51%, tap trung chit yéu cho linh vy phat trién cac Dy 4n dién mat troi trén mai
nha tai khu vuc mién Trung va mién Nam vdi tinh than “chit lugng Nhat, gid Viét”. Nam
2020, Cong ty nhan thiu x4y dung va hoan thanh dua vao van hanh 01 di 4n dién 4p mai.
Doanh thu nim 2020 dat gan 15 ty dong.

1.4. CoNng ty C4 phdan Du lich Trwong Thanh Island

Cong ty Co phan Du lich Truong Thanh Island 13 doanh nghiép méi thanh 1ap trong
linh vuc du lich nghi dudng do TECGROUP nam quyén chi phbi. Cong ty 1a cha dau tu Du
an Khu du lich nghi dudng Casa Marina Island tai dao hon Ngang thudc phuong Ghénh
Réng, thanh phé Quy Nhon. Pay 1a du an ¢6 vi tri déc dia va tiém nang, nhung can ¢o su



chudn bi bai ban tir khau thiét ké quy hoach dé c6 thé cung cap ra thi truong bt dong san
nghi dudng cac san pham cht lugng cao trong thoi gian toi.
1.5. Cong ty Cé phéan Truong Thanh Dai Phit:

Cong ty C6 phan Trudong Thanh Dai Phat duoc thanh 1ap vao Quy 1V/2019 ¢6 tru
sO tai Thanh phdé Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Céng ty s& tiép can cac dy an khai thac
khoang san, ché bién vat liéu xay dung ma T4p doan Trudong Thanh Viét Nam d3 va dang
dau tu. Day 1a mang san xuét kinh doanh du kién s& mang lai hiéu qua va ting kha ning
tir chii vé vat liéu xay dung ciia Cong ty me noi riéng va dap tmg nhu cau cia mang xay
dung noéi chung trén dia ban tinh Binh Pinh va Pha Yén.

1.6. Cdc hoat dong khdc:

Trong niam 2020, thyc hién chu truong va dinh huéng chién luge méi cia HDQT
TECGROUP, Cong ty da sang loc dé tap trung dau tu vao céac du an, doanh nghiép ky
vong dem lai hi€u qua cao trong hai linh vyc chinh la: Bt dong san va Nang lugong tai
tao, déng thoi kiém soét chit ché duoc von dau tu cua minh. Trong nam 2020 CoOng ty
da thuc hién thoai vén tai Cong ty C6 phan Pau tu Trudng Thanh Quy Nhon, Cong ty
C6 phan Céng nghiép Trudng Thanh Hung Yén, Cong ty C6 phan San xuét thuong mai
va Pau tu Nam Minh, Cong ty C6 phan Ning luong Quang Pht, dong thoi sit dung ngudn
vbn thoai néu trén dau tu vao Cong ty CP Ning luong Trudng Thanh — Cong ty dang s
hitu mot phan vén tai 3 du an d3 COD (phat dién nim 2019) véi tong cong suat 357 MWp
va cac du 4n nang luong tai tao méi sap trién khai. Pay ciing 14 budc dau thé hién tham
vong l4n san sang linh vuc ning luong cia TECGROUP.

Bén canh d6, d6n dau xu thé phat trién ctia phan khiic bat dong san khu cong nghiép,
trong nam 2020 TECGROUP d4 nghién ctru va dé xuit dau tw Cum cong nghiép Cat Hiép
tai huyén Phu Cat, tinh Binh Pinh véi quy mo khoang 50ha (dién tich dat san xuat khoang
35ha). Ngay 20/10/2020, UBND tinh Binh Pinh di ra quyét dinh chap thuan cha truong
dau tu du 4n nay.

2. Hoat dong thwong mai:

Hoat dong thuong mai ctua Cong ty trong nam 2020: Mua ban, cung cap vat liéu
dién cho mot sb khach hang trong nganh xay dung du an ning luong tai tao va trién khai
mot sd hoat doéng thuong mai Khac.

3. Hoat dong xay dung:

Vi chu truong phat huy hét thé manh ndi bo, tao viéc lam cho CBCNV va nang
cao niang luc Thau xay dung (xdy lip), trong ndm vira qua Cong ty di c6 nhitng chuyén
bién tich cuc va kha quan khi tham gia lam tong thau thi cdng mot loat du 4n dién mat

troi 4p mai doT4p doan trudong Thanh Viét Nam lam chi ddu tu. Cong tac xay lap da va



dang dap tng duogc yéu cau vé chat lugng, tién do, an toan trong thi cong, hi¢u qua vé
gia thanh khi tham gia thi cong tai cac Du an, cu thé nhu sau:

3.1. Cum Dién mdt troi mai Nha Nhon Tan, tinh Long An va Sen Xanh, huyén
Nha Bé — TP HCM:

Puoc sy hau thuin ctia Tap doan TTVN, Cong ty da ky Hop dong EPC cho 07 Mwp
v6i gia tri 1a: 102,55 ty ddng va hoan thanh toan bd cong viéc dé ban giao van hanh cho
Chu dau tu vao thang 11/2020, dam bao dung tién d6 va chit lugng cong trinh theo yéu
cau ciia Chu dau tu va cic co quan giam séat nganh dién.

3.2. Hang rao bdo vé Dw an Khu biét thu nghi dwong Bai Xép — Binh Dinh:

Ky Hop dong thi cong véi gia tri 1a: 0,852 ty dong va hoan thanh toan bd cong viée
dé ban giao cho Chu dau tu vao thang 12/2020.

3.3. Nha may dién mat troi Cat Hiép - Binh Dinh:

Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phap 1y cua cong tic dén bu GPMB tuyén dudng
day 110KV dau ndi ludi dién qubc gia dé lam tha tuc giao dat cho Chu dau tu.

4. Panh gia tong quan hoat dong SXKD nim 2020 va giai doan 2016-2020

Mic du két qua khong dat dugc ding nhu K& hoach d3 duoc Dai hoi cd dong thuong
nién 2020 thong qua béi mot s6 1y do khac nhau ma chii yéu dén tir dich Covid -19 va
cac chinh sach vi mé lién quan dén quan 1y dat dai c6 sy thay doi 16n anh huéng dén cha
dau tu cua cac dyu 4n bat dong san; tuy nhién, bing su diéu hanh linh hoat, Cong ty da
chuyén hudng kinh doanh phit hop véi tinh hinh méi va co cau doanh thu da c6 su chuyén
bién hét sirc tich cyc: Ty trong doanh thu cta hoat dong thau xay dung ciia Cong ty da
taing manh, dong gop dang ké vao tong doanh thu Cong ty. Mat khac, Cong ty thyuc hién
tai cdu trac cac khoan dau tu hai linh vuc: bat dong san va nang lugng tai tao — mdt nganh
c6 toc do ting truong cao va nhicu du dia trong twong lai. Co thé ky vong day sé& 1a tién
dé cho sy phat trién bén vimng theo diing dinh hudéng phat trién dai han ciia Cong ty trong
nhitng nam téi.

Nhin lai két qua kinh doanh 5 nam qua nhu sau:

Ve quy mo tai san:

- Tir ndm 2016 dén nam 2020, Quy md tai san cta cong ty déu ¢ su ting trudng
ndm sau 16n hon nam trude voi muc tang binh quan khoang 30%/nam, tr 198 ty (nam
2016) Ién 565 ty (nam 2020).

Vé Doanh thu va loi nhudn:
- T nam 2016 dén nam 2018, Doanh thu hang nim cta cong ty ludn duy tri duge

& muc tuong duong 60% so v4i Tong tai san va Ty sudt LNTT trén doanh thu binh quan
dat muc 25%/nam. Doanh thu binh quan dat 166,6 ty, loi nhuén binh quan dat 41,5 ty.
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- Nam 2019, Doanh thu va lgi nhuén c6 giam st so vdi cac nam trude: Doanh thu
dat 158 ty, lg1 nhuan dat 8,4 ty; nhung dén nam 2020 doanh thu va loi nhuén cta cong ty
da tang trudng tro lai bt chip nhitng kho khin vé kinh té vi mo. Doanh thu nim 2020 da
dat murc trén 214 ty dong, cao nhat ké tir khi Cong ty thanh lap.

PHAN 2
KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2021
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Viét Nam da t6 chuc thanh cong dai hoi Pang lan thir XIII véi nhiéu doi méi trong
cuwong linh hanh dong, tao méi trudng kinh doanh 6n dinh va huéng dén ngudi dan,
doanh nghiép 13 tién dé cho cac doanh nghiép vuot qua cac khé khan, thach thirc.

Dy béo, sap tdi Chinh phu cac nudc noi chung va Viét Nam noi riéng sé tiép tuc
trién khai dong loat nhiéu giai phap dé dam bao ty 18 tang truong GDP & mure tich cuc,
di d6i v6i kim ché lam phat, dam bao an sinh x3 hoi nhu ting dau tu cong, ap dung cac

chinh sach tai khoa va tién té phu hop...

Thi trudng bat dong san 2021 du doan c6 nhiéu ‘diém sang’ nho Chinh phu da ban
hanh nhiéu chinh sach nham hd tro cong dong doanh nghiép, ky vong s& g& bo nut thit
thiéu hut ngudn cung, "thdi 1an gié mai" vao thi trudng bat dong san nham diéu tiét thi
trudng tranh tao ra bong bong bat dong san trong dai han. Su ting truong manh cua thi
truong ching khoan trong nira cudi 2020, dau 2021 sé& 1a dau hiéu t6t cho thi trudng bat
dong san nam 2021 khi cdc nha dau tu chimg khoan chuyén hudng sang bat dong san
hodc dau tu vao cac doanh nghiép trién khai cac du an bat dong san. Phan khuc bat dong
san khu cong nghi¢p dugc du bao s€ tiép tuc phat trién manh tir tac dong cua cac hi¢p
dinh thuvong mai EVFTA, RCEP cling nhu du dich chuyén san xudt tir cac quéc gia khac
vé Viét Nam.

Thi trudng nang luong tai tao s€ con tiép tuc s61 dong véi cac du an dién gid trong
nhing thang dau nim nham dat méc COD trude thang 11/2021 va sé rat so6i dong voi
cac du an dién mat troi, dién gid...ngay sau khi Chinh phu phé duy¢t Quy hoach dién
VIII 1am co sé cho cac Nha dau tu bat tay trién khai hang loat cac du an sau nhiéu thoi
gian cho doi.

Mit khac, v6i nhitng tac dong boi cac yéu to nhu dich bénh Covid -19, suy thoai
kinh té theo chu ki...du bao nim 2021 s& van con rat kho khin cho cac doanh nghiép
trén hau hét cac linh vuc khong chi & Viét Nam ma trén toan thé gioi. Voi su lién thong,
phu thudc 1an nhau vé kinh té, hang hoéa gitta cac nudc thi Viét Nam s& con gip khong
it kho khin do cac nudc ban van con hing chiu dich SAR - COVI 2; cac khach hang



dau tu bat dong san s& giam sirc mua do thu nhap bi anh hudng, dong thoi sirc canh
tranh vé gia ban gitra cac doanh nghiép s& ting 1én dang ké nham khéi phuc hoat dong
kinh doanh sau mgt thoi gian dai tram léng.

Ban Téng Giam dbc nhan dinh rang: bén canh nhitng kho khin néu trén thi s& xuét
hién cac co hdi kinh doanh, dau tu cling nhu hop tac véi cac ddi tac dé cung dat dén vi
thé tot hon. V&i uy tin va thuong hiéu cua Tap doan TTVN s& hd trg rat tdt trong viéc
hop tac trién khai cac du 4n ning luong tai tao véi cac d6i tac trong va ngoai nude.

Co hoi va thach thirc s€ dan xen nhau, Ban Lanh dao Cong ty xac dinh s€ linh hoat
tim kiém cac co hoi méi, kién dinh v6i dinh hudng phat trién bén vitng da duoc Hoi dong
quan tri thong qua cling nhu tap trung thuc hién nhitng muc tiéu kinh doanh 2021, céc
nhiém vu trong tim VA cac giai phap thuc hién, cy thé nhu sau:

I. NHIEM VU TRONG TAM

- Phén d4u hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach SXKD da dé ra;

- Tiép tyc tim kiém céc d6i tac trong va ngoai nudc dé trién khai hop tac phat trién
cac du an Ning luong, Bit dong san va hoat dong xay dung trong ndm 2021 va cic
nam tiép theo;

- Thuyc hién diéu tiét tai chinh dam bao cic mang hoat dong kinh doanh: Pau tu —
Thuong mai — San xuat — Thau x4y dung. Thu xép tai chinh nham cha dong trién
khai cac dy 4n & céc vai: Chu dau tu, dau tu tai chinh..

- Nang cao chét luong va dao tao chuyén sau nhan sy hién c6 theo céac linh vuc san
xuat kinh doanh cot 15i;

- Pay manh hon nita hoat dong giam sat va quan 1y von dau tu tai cac cong ty con,
cong ty lién két theo huéng chuyén nghiép nhung van tao sy chi dong cho céc
Cong ty dap ung linh hoat thyc té thi trudng trong diéu kién moi

- Tao niém tin va mang lai hiéu qua cho doanh nghiép, loi ich cho cac c6 dong, cac
nha dau tu;

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021.

Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021 dugc lap dua trén két qua da dat duoc cia
nam 2020, dy béo tac dong cia cac yéu t6 lién quan dén cac linh vuc hoat dong ciing nhu
tinh hinh thyc té hién nay ctia Cong ty. Cu thé nhu sau:

CAc chi tiéu ké hoach SXKD chinh:

STT Chi tiéu Thue hién 2020 | Ké hoach 2021 Ty 1€ (%)
1 | Doanh thu 214,72 ty dong | 440,15 ty dong 204,99 %
2 | Gia von hang ban 203,44 ty dong 336,99 ty dong 165,65 %
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3 | Loi nhuén gop 11,28 ty dong 103,16 ty dong 914,54 %
4 | Doanh thu tai chinh 16,72 ty dong 47,40 ty dong 283,49 %
5 | Loi nhuan thuan 10,88 ty dong 74,88 ty dong 688,24 %
6 | Loi nhuan trude thué 9,80 ty dong 117,82ty dong | 1.202,25 %
7 | Loi nhuén sau thué 8,36 ty dong 94,26 ty dong | 1.127,51%
8 | LNST c6 dong Cty me 7,63 ty dong 90,46 ty dong |  1.185,58 %

Céc chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh 2021 déu c6 su ting trudng so véi thuc

hién 2020. Cu thé: doanh thu du kién tang 204,99%; loi nhuan sau thué dy kién tdng
1.127,51% so véi két qua dat dugc nam 2020. Ké hoach nay thé hién quyét tam cao cua

Ban lanh dao, duoc xay dung dua trén cac can ctr va gia dinh phu hop véi kha nang cia

Cong ty. Pé dat duoc ké hoach nay, Ban 1anh dao Cong ty di dé ra nhimg dinh huéng va

giai phap co ban nham hién thuc hoa céac chi tiéu, nhimg dinh huéng va giai phéap cu thé.

I11. PINH HUONG & GIAI PHAP CO BAN

1. Hoat dong bat dong san

Tiép tuc giam sat va hd trg Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung 108 Truong Thanh
trong viéc trién khai dau tu Giai doan 2, Dy 4n Khu nha & nong thon két hop
thuong mai dich vu Nghia An (Quang Ngii). Véi cac chi tiéu ké hoach 2021 cu
thé: Doanh thu dat 189,85 ty dong, loi nhuan sau thué dat 52,16 ty dong.

Phéi hop va giam sat cac hoat dong ctia Cong ty Co phan Pau tu Truong hanh
Quy Nhon va Cong ty C6 phan Truong Thanh Island lién quan dén viée trién khai
dau tu Du an khu nghi dudng bién qudc t& Bii Xép va Dy an khu du lich bién
Casa Maria Island tai Pdo Hon Ngang va BDao Hon DAt tai Quy Nhon, Binh DPinh.
Tim kiém déi tac dé cung trién khai dy 4n Cum cong nghiép Cat Hiép.

Ngoai cac du an Bat dong san néu trén, tdn dung cac loi thé co san tir Tap doan
TTVN , Cong ty s& xem xét dé timg budc (tai nhimng thoi diém hop 1y) tham gia
nhiéu hon vao cac du an khac nhu:

+ Du &n khu biét thy nghi dudng Bai Xép (2,7ha)

+ Dy an Khu dan cu Trung Hung, Yén MY, Hung Yén: 8,5ha

+ Dy 4n sudi nu6c néong Hoi Van, Phu Cat, Binh Dinh,

+ Dy 4n Khu d6 thi Tan An, Long An,

+ Du an bét dong san Bic Kan
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Dong thoi, Cong ty s& tiép tuc xuc tién cong tac tim kiém cac co hoi dau tu dai han
khac.

2. Hoat dong Xay dung va Tw vin

- Thong qua su hd trg tir Tap doan TTVN, Cong ty s& dam nhan cac phan viéc cho
cac Dy an dién mat va Dién gi6 do Tap doan TTVN va cac Cong ty trong h¢ théng
lam chu dau tu. Pay 1a mot thach thire nhung ciing 1a mot co hoi dé nang cao ning
luc thi cong clia Cong ty, ddng thoi ciing gop phan lam ting loi ich kinh té.

- Bén canh d6, Cong ty sé& tiép tuc tham gia vao cac goéi thau xay lap tai mot sb du
an Bét dong san ma Tap doan TTVN (hodc Cong ty thanh vién cia TTVN) lam
Chu dau tu nhu: Khu nghi dudng Bai Xép, Khu nha & Truong Thanh (Nam Minh),
Khu du lich ddo Hon Ngang, Khu du lich subi khoang Ho1 Van trén dia ban tinh
Binh Dinh...

- Song song voi hoat dong xay dung, Cong ty ciing van s& tiép tuc tim kiém céc co
hoi dé cung cép cac hop dong vé tu vén, dich vu tu vin dau tu... (Giai phong mat
béng, tu van dau tu, Quan 1y du 4n...) tai cac dy an trong va ngoai Tap doan TTVN.

3. Hoat dong thwong mai

Dbi voi hoat dong thuong mai, trong thoi gian toi khi cac du 4n ctia Cong ty va clia
Tap doan TTVN trién khai, viéc cung cép vat tu, thiét bi xay dyng d4u vao cho cac Nha
thau s& mang lai ngudn doanh thu pht hop véi dinh hudng nganh nghé ciia Cong ty.

4. Khéi quét ké hoach hoat ddng tai cac cong ty con

4.1. Cong ty Cé phan Pau tw Xay dung 108 Trwong Thanh:

Trong nam 2021, trén co s hop dong kinh té d3 ky két véi cac dbi tac, Cong ty Co
phan Pau tu Xay dung 108 Truong Thanh sé tiép tuc trién khai dau tu va phan ddu hoan
thanh Giai doan 2 Dy an Khu nha ¢ nong thon két hop thuong mai dich vu Nghia An,
Quang Ngai véi Doanh thu va Loi nhuén du kién dat mérc néu trén, tin dung chu ky tang
bat dong san trong thoi gian tdi.

4.2. Cong ty Cé phan Pdu tw va Xdy dung Viét My (VMC):

Trong nim 2021, VMC di xdy dyung dinh hudng va ké hoach hoat dong nhu sau:

- T4p trung cham soc khach hang cii, khai thic khach hang méi day doanh s6 ban hang
trung binh I&n 110.000m%nam ddi véi bé tong thwong pham va 1.540 ca/nam dbi véi thiét
bi bom bé tong cac loai. Doanh thu ké hoach la: 100,94 ty ddng, ty 1é ting trudng la
10%/nam.

- Tép trung cong tac thu hdi cong no, cong ng qua han nhim can ddi va ting hidu qua
tai chinh;
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- Nghién ctru dé vao cac thoi diém thich hop sé timg bude dau tu mo rong thém céac
Tram bé tong va cac hoat dong kinh doanh khac nham phat trién thuong hi¢u VMC tai
Hung Yén, Ha No61, Ha Nam va cac dia ban khac.

4.3.Cong ty Cé phan Pién mdt troi Truwong Thanh (TTSP):

Duy kién trong nam 2021, Cong ty dy kién s& tham gia mot s6 goi thau lién quan cac du
an do Tap doan TTVN va TTP lam chu dau tu, dong thoi nghién ciru hoat dong O&M
cho céac du an dién mat tro1 ap mai.

4.4. Cong ty Cé phan Trwong Thanh Island

Cong ty C6 phan Trudng Thanh Island 13 Chii dau tu du 4n Dy an khu du lich bién
Casa Maria Island tai Pao Hon Ngang, Quy Nhon, Binh Pinh. Day 1a mot trong nhiing
du 4n trong diém cua Tap doan TTVN dang duoc khan truong trién khai dau tu dé két
nbi déng bo véi Du an khu nghi dudng bién qudc té Bai Xép tai cung khu vuc trén dat
lién. Dy kién s& dugc khoi cong xdy dung vao dau Qui I11/2021 va dugce danh gia s& 1a
mot trong nhiing t6 hop Du lich - Nghi dudng hang dau trén dia ban tinh Binh Dinh.

4.5. Cong ty Cé phan Trwong Thanh Pai Phit:

Cong ty dang trién khai hoat dong Khai thac va cung cap vat liéu xdy dung tai dia
ban tinh Binh Dinh. Pay 13 mang kinh doanh dy kién s& dem lai doanh thu cao hon trong
niam 2021 sau khi da hoan thanh cac thu tuc phap 1y vé chuyén nhuong quyén khai thac
da xay dung tai Mé da Hon Ngua, thi xa An Nhon, Binh Dinh.

4.6. Hoat dong khac:

Tiép tuc thuc hién chu truong thuong xuyén ra soat lai danh muc dau tu.

- Thoai von tai cac du an, cong ty néu xét thiy thiéu hiéu qua hoic khong con phu
hop v&i dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

- Tang ty trong dau tu vao cac doanh nghiép theo chién luoc kinh doanh: cuy thé 1a
gia ting ty 18 nim gitr ¢6 phan tai Céng ty CP Ning luong Truong Thanh (TTP) va dua
TTP tré thanh cong ty con cia TECGROUP Pay sé& 1a budc khoi dau dé TECGROUP
tirng budc phat trién trong linh vuc ning luong tai tao dua vao cac loi thé ma TTP da xay
dung.

- Tim kiém céc co hdi dau tu méi gitp tan dung dugc cac loi thé, phi hop véi tinh
hinh thuc té trong mdi giai doan, dam bao sy phat trién manh mé&, bén viing cua Cong ty.
5. Cong tac tai chinh

- Trién khai dong bo cac giai phap tai chinh (bao gom tang von) dé dam bao du ngudn
luc thuc hién cac ké hoach kinh doanh néu trén.

- Thuyc hién va quan |y cong tac tai chinh ké toan theo dung quy dinh ctia Nha nudc
va Phap luat.
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- Quan ly, gidm sat chat ché tat cac cac khoan von dau tu, cac tai san cia Cong ty.

- Quan 1y chiat cac khoan cong ng, han ché t6i da cac khoan cong no qua han, day
manh va quyét liét trong cong tac thu hdi cong no.

- Tb chirc cdng tac quan Iy, bao cao hop nhit vai Cong ty con; quan Iy tai chinh dén
cac Cong ty con va cac Chi nhanh doc l1ap (néu co).

6. Cong tac té chirc nhan su

- Tiép tuc kién toan nhan sy, tinh loc nhan sy két hop véi viée ) sung va sép xép
nhéan sy phu hop nang luc, chuyén mén.

- Ban hanh méi céc quy trinh nghiép vu, cac quy ché phu hop, thiét thuc hon dé cong
tac quan 1y va van hanh duogc chit ché nhung linh hoat, tranh chdng chéo va giy
lang phi ca vé thoi gian va chi phi.

- Tiép tuc ting cudng cac khoa dao tao ndi bd, ning cao cac k§ ning cho can bd nhin
vién.

Trén day 1a Bao cdo Tong két hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 va Ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2021, kinh trinh BPHDPCP xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!
TONG GIAM POC

Hoang Manh Huy
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